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Bukarest: Az utolsé simitasok a CHEMITECH
Kompetencia Elismerési Rendszeren

Idén jlnius 1.-én és 2.-an kerilt megrendezésre Bukarestben a CHEMITECH Leonardo da
Vinci projekt 4. nemzetkdzi taladlkozoja. A megbeszélések célja a vegyipari szektorban
technolégiai valtozasokra legérzékenyebb eljarasokkal 6sszefliiggé kompetenciak értékelési,
validalasi és elismerési rendszerének véglegesitése volt. A CHEMITECH projekt, a FIA-UGT
vezetésével, valamint a kovetkezd szervezetek részvételével: Michelin Espafia-Portugal
Baszk Kvalifikacios Intézet, Fondo Formacion Euskad
Ergofit Kft. (HU) és Roman Elethosszig Tartdé Tanulas Tarsasag
masfél évben kidolgozta a vegyipari szektorban a technoldgiai valtozasokra legérzékenyebb
folyamatok kompetenciainak értékelési, validalasi és elismerési rendszerét.

i, Hemera Consultance (FR),
(RO) az elmdlt tébb mint

A kidolgozas médszertana

A CHEMITECH projekt kezdetétdl
valamennyi partner-szervezet intenziven
dolgozott a kit(izott cél elérésén, a vegyipari
szektorban a technolégiai valtozasoknak
leginkabb érzékeny folyamatokhoz
kapcsolodd  Kompetenciak — Ertékelési,
Validalasi és Elismerési Rendszerének
kidolgozasan.

A projekt egyik legfontosabb szakasza a
vegyipariban a technolégiai valtozasokra
legérzékenyebb kulcsfolyamatok meghata-
rozasa volt. Ezért egyrészt feltartuk azokat a
trendeket, amelyekkel a szektornak szembe
kell néznie kozép- és hosszutavon,
masrészt kérdbives elemzés segitségével
Osszegydjtottik  azokat a folyamatokat,
amelyek a vegyipari kulénb6z6 al-
agazataiban jelen vannak.

A szakérték (gy talaltak, hogy a
valtozasokra legérzékenyebb folyamatok (a
konkrét termelési folyamat kivételével,
amely nem adott lehetéséget az

altalanositasra, hanem szinte
szervezetenként  kellett volna  kilén
elemezni):

* munkaszervezés
» emberi er6forrds menedzsment
e termelésfejlesztés.

A felsorolt folyamatokhoz kapcsolodé
kompetenciak alkotjak az alapjat a
Kompetencidk Ertékelési, Validalasi és
Elismerési Rendszerének a CHEMITECH
projektben.

Miutan a harom folyamatnak kidolgoztuk a
kompetencia katalégusat, a harmadik
nemzetk6zi talalkoz6 Bordeaux-ban arra
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szolgalt, hogy megalapozzuk az értékelési,
validalasi és elismerési rendszert. A partner-
szervezetek  daltal el6zéleg  elvégzett
felmérés az alkalmazott vagy mar
kidolgozott legjobb gyakorlatra vonatkoz6an
nemzeti és nemzetkdzi szinten, nagy
segitség volt a tényezdk és a mobdszerek
kivalasztasaban, illetve a rendszer
szerkezetének meghatarozasaban. A kom-
petenciak értékelésben k6zremikddo
szakemberek megbizhatésaga, elkdtele-
zettsége, szakértelme, partatlansaga és
fluggetlen szakmai szempontjai, csak
néhany azon szempontok koziil, amelyek a
kidolgozott rendszer alkalmazasanak alapjat
képezik.

A bukaresti talalkoz6 nagyon hasznosnak
bizonyult a kompetencidk  értékelési,
validalasi és elismerési folyamatanak
véglegesitésében, kiléndsen abbdl a
szempontbdl, hogy biztositotta a megfelelést
az eddig hasznalt szempontoknak, és
figyelembe vette a terilleten fontos poziciot
betdlték szakvéleményét, az értékeléshez
és elismeréshez szilkkséges modszertan és
eszk6zok kidolgozasaban.

A kompetencia katalégusok és az
ellen 6rzé listak

Az értékelési, validalasi és elismerési
rendszer kulcs elemeit alkotjak a vegyipari
munkaszervezési, emberi eréforras
menedzsment és a termelésfejlesztési
folyamatok kompetenciat bemutato
katalogusok, illetve a hozzajuk kapcsolodd
ellenérzélistdk, amelyeknek alkalmazasaval
megallapithaté, hogy egy dolgozé rendel-
kezik-e ezekkel az adott kompetenciakkal. A
bukaresti taldlkoz6 idejének jelentds részét
annak a csapatmunkanak szenteltik, amely
soran kivalasztottuk a kompetencia megléte
szempontjabol meghataroz6  elemeket,
amelyekkel minden résztvevé egyetértett.
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A kompetencidk elismerésének
rendszere

A Kompetenciak Ertékelési, Validalasi és
Elismerési Rendszere CD-ROM-on a
CHEMITECH  projekt végterméke, a
kovetkez6 elemeket fogja tartalmazni:

I. Bevezetd arendszerhez, amelyet a FIA-

UGT és a Michelin csoport allitott 6ssze.
. A szakaszok leirasa, amelyeket a

projekt soran kiviteleztiink:

1. A technol6giai, szervezeti tendenciak
feltarasa, amelyekkel a vegyipari
szektornak szembe kell majd néznie.
A vegyipari folyamatok leirasa.

A valtozasi tendenciakra legérzé-
kenyebb kulcsfolyamatok meghata-
rozasa.

4. A kulcsfolyamatokhoz kapcsolodo
kompetencidk katalégusainak kidol-
gozasa.

lll. A kompetenciak értékelési, validalasi
és elismerési folyamata nak szakaszai:

» A jelentkez6 felvilAgositasa a
kompetenciak értékelési, validalasi
és elismerési eljarasarol.

« Utmutatds — tanacsadas a rész-
vételre vonatkozdéan: o©nértékelés,
interjd, dokumentacio Ossze-
allithsa). Ebben a szakasz a
jelentkez6 tanacsot kap, milyen
mobdszert kdvessen az eljaras
folyaman, illetve elemzésre keril a
szakmai dnéletrajza.
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« Ertékelés: a jelentkezd tudasat valos

munkahelyzetben  vizsgaljak és
értékelik.
» Visszacsatolas: a jelentkezé

informaciét kap az altala elért
eredményekrél, illetve Utmutatast a
tovabbi fejlédési lehet6ségekrél a
szakmai fejlédés érdekében.
IV. Flggelék: az értékelési folyamat soran
alkalmazott eszkdzok (ellenérzd listak).

Ezt a rendszert, amelyet a partner-
szervezetek mar validaltak, késébb direkt és
indirekt moédon validdlja a Chemitech
célcsoportja (a vegyiparban mikéddé cégek,
szakszervezetek, Mindsitési Intézmények).
Hangsulyoznunk kell, hogy a kifejlesztett
rendszer szinte korlatlan  adaptaciés
lehetéséggel bir minden egyes cég szamara
barmely orszagban. A bemutatott példak
alapjan konnyen ki lehet dolgozni a
szervezetre jellemz6 egyedi folyamatokra is
a kompetencia katalogust, és az
értékeléshez szikséges ellenérzé listat.

A CD-ROM elkészitése

A projekt kovetkez8, és egyben utolsé
|épése a CHEMITEC CD-ROM megter-
vezése és elkészitése. Bukarestben azon
dolgoztunk, hogy a CD-ROM felépitése
0sszhangban legyen azokkal a
kritériumokkal, = amelyekkel  valamennyi
partner egyetértett:

- Konnyl kezelhet6ség.

- Egyszer( és atlathato6 felépités.

- A felépitése kdvesse a kompetenciak
értékelési és elismerési folyamatanak
logikajat.

A CD-ROM szerkesztését megel6zéen a
Kompetencidk Ertékelési, Validalasi és
Elismerési Rendszerének anyagait le kell
forditani a négy résztvevd orszag nyelvére.

EMHI‘TZCA

Vitoria -Gasteiz: a projekt végallomasa

A CHEMITECH projekt utolsé talalkozoja
november 16-an és  17-én  kerll
megrendezésre Vitoria-Gasteizben, ahol a
két éves munka végeredményeként |étrejott
CHEMITECH CD-ROM nyilvanos bemu-
tatoja is megtorténik. Ez az eredmény olyan
szervezetek munkajat dicséri, amelyek
eltéré jellegiik és anyanyelvik ellenére
képesek voltak egy kozos cél érdekében
0sszefogni, és egyiitt dolgozni.

Részletes informacio a projektrél a
magyar partner projektmenedzserénél:

Pataki Csilla
Nemzetkozi Projektmenedzser

Ergofit Kft
1111 Budapest, Lagymanyosi u. 7
e-mail: pataki@ergofit.hu
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