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Ergofit HR Módszertani Műhely

Módszertani képzés személyügyi szakemberek részére

Ajánlás:  A tudás …………elsősorban gyakorlati, s csak másodsorban elméleti. Tudni annyit tesz, mint tenni tudni: megtalálni, végére járni, létrehozni, megoldani. Az elmélet a cselekvés, a gyakorlat eszközeinek egyike, hasonlóan más eszközeinkhez…. (Nyíri Kristóf: Enciklopédikus tudás a 21. században. Mindentudás Egyeteme. 2004. december)
A Módszertani Műhely
 céljai

Az emberi erőforrás menedzsment a szervezetek legfontosabb és legdrágább erőforrásának hatékonyságát biztosítja. Ahhoz, hogy az emberi erőforrás felhasználása hatékony és eredményes legyen, a vezetőknek és a humán terület szakembereinek gazdag elméleti ismeretek mellett az emberi erőforrás menedzselés különböző módszertanainak, technikáinak, módszereinek ismeretével, illetve ezek gyakorlatban történő alkalmazásához szükséges készségekkel is rendelkezniük kell. 
A módszertanok megismerésére fejlesztettünk ki egy olyan oktatási formát, amelynek céljai:

· Az emberi erőforrás menedzselési munka során leggyakrabban előforduló feladatokhoz módszertanok megismertetése,

· Az alkalmazásához szükséges készségek, szakmai tapasztalatok és speciális személyügyi ismeretek és módszerek elsajátítása 

A konkrét technikák, módszerek, módszertanok megismerése és elsajátítása gyakorlat- illetve módszertan-orientált felkészítést igényel. Ezért a program minden résztvevőjének lehetőséget kívánunk biztosítani arra, hogy ne csak megismerje, hanem ki is próbálja és – lehetőségei szerint – begyakorolja az adott módszer használatát. 

Kiknek ajánljuk?

· a személyzeti szakterület szakembereinek, akik a személyzeti munka során módszertani ismereteiket kívánják bővíteni,

· mindazoknak, akik a személyzeti rendszerek kidolgozását irányítják vagy végzik,

· a szervezet különböző szintű vezetőinek, akik munkájuk során emberi erőforrás menedzsment feladatokat is ellátnak, 

· mindazok a különböző területeken dolgozó szakembereknek, akik részt vesznek emberi erőforrás menedzsment rendszerek kidolgozásában és bevezetésében. 

A műhelymunka során feldolgozásra kerülő témakörök:

1, Munkakörök kompetencia-igények meghatározása
· a munkakör-elemzés céljai, módszerei
· a munkakör-elemzés alapján a kompetencia-igények meghatározása
· a kompetencia-igény katalógus összeállítása és alkalmazása a személyzeti munkában
· a szervezeti magatartás követelményeinek meghatározása 

2, Munkakörök értékelési rendszerének és a bértarifa rendszereknek kidolgozása

· a munkaértékelési rendszer kidolgozásának lépései, módszertana

· az értékelési rendszer bevezetése, karbantartása

· a bér-tarifarendszer kialakításának lépései

3, A képzési igények meghatározása, a képzés tervezése

· képzési igények felmérése

· a képzés tervezése

· a képzés eredményességének értékelése

· a belső és külső cégekkel végeztetett képzések megtartásának feltételei

4, A teljesítmény értékelése
· a teljesítmény fogalma, 
· az egyéni teljesítményt, illetve a szervezet sikerét befolyásoló tényezők ismertetése

· a teljesítmény értékelésének problémái

· a teljesítményértékelési rendszer kidolgozásának lépései

· a személyzetfejlesztési feladatok meghatározása az értékelés felhasználásával

5, A létszám biztosításának módszertani megalapozása

· a létszám megtervezésének módszerei

· a toborzás és kiválasztás módszertana

· a beillesztés és beválás elősegítése

· a fluktuációt befolyásoló tényezők

· a létszámleépítés lépései és lehetőségei, az outplacement

6, A távmunka megszervezése
· a távmunka szervezeti és egyéni feltételei

· a távmunka munkajogi feltételei

· hiedelmek, amelyek a távmunka bevezetésének eredményességét befolyásolhatják

· a távmunka bevezetésének lépései

7, A személyzeti munka menedzselése

· a HR funkciói és szerepe, illetve helye a szervezetekben

· a HR stratégia kidolgozása 

· a HR feladatai a változások menedzselésében

· a tudás és a teljesítmény menedzselésének HR feladatai

· a belső kommunikációs rendszer kialakítása és működtetése

A témakörök az Ergofit Kft 17 éves szaktanácsadói és oktatói tapasztalatai alapján kerültek kialakításra és az esettanulmányok, ismertetett példák a tanácsadói munka során megvalósított projektek tapasztalatait ismertetik.

A témakörök feldolgozásának módja és időtartama

	1.nap:
	8 órás workshopon előkészítő elméleti megalapozásra kerül sor, amelynek célja a témakörhöz kapcsolódó módszertani problémák feldolgozása, és a problémamegoldó műhelymunka keretében egy lehetséges módszertani megoldás alkalmazásának bemutatása, kipróbálása. 

	Otthoni munka tutori támogatással
	A résztvevők egyéni otthoni munka keretében a saját szervezetükben kiválasztott feladat megoldására önállóan kipróbálják a módszertant. Az alkalmazás során rendelkezésükre állnak szaktanácsadóink tutori támogatással (telefonon, e-mailen, esetenként személyesen).

	2. nap:
	Második workshopon kerül sor: 

· az egyéni feladatmegoldások ismertetésére, prezentálására, 

· a résztvevők kérdéseinek, problémáinak megbeszélésére, 

· a módszertan alkalmazásához a közös tapasztalatok leszűrésére.



A képzés díja:

Témánként 80 eFt + 20% ÁFA 
Legalább négy képzésen való részvétel esetén témánként 65 eFt  + 20% ÁFA

Habár a témakörök egymásra épülnek, lehetőség van külön-külön témakörönként is részt venni a képzésen.

A képzéshez biztosítjuk:

· az Ergofit Módszertani Füzeteket, amelyek a témakörben íródtak

· a workshopon keletkezett közös anyagok másolatait (A feladatmegoldásokat is közkinccsé tesszük, így a résztvevők számára rendelkezésre állnak különböző példák.) 
· a workshop ideje alatt ebédet, illetve kávét, üdítőt.
A képzésben szereplő tananyagok elsajátítása történhet

· csoportosan workshopon való részvétel formájában (feltétele legalább 8 fő részvétele),
· egyénileg (a képzés távtanulás és e-mailen történő tutori támogatással, illetve egy személyes konzultáció formájában történik).

Az időpontokat a jelentkezők időbeosztásához igazodóan határozzuk meg.
Tisztelettel

Dr. Nemeskéri Gyula

ügyvezető
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Jelentkezési lap

Jelentkezem az Ergofit HR Módszertani Műhely (Módszertani képzés személyügyi szakemberek részére) elnevezésű képzésre.

Név:………………………………………………………………………………………….

A költségviselő cég neve:  ……………………………………………………………………

A cég címe: ……………….……………..…………………………………………………….

A cég bankszámlaszáma: ….……………..……………………………………………………

Telefonszám:…………………………              Faxszám: …………………………………..
E-mail cím:……………………………………………………………………………………

Azon képzési modulok, amelyre jelentkezik:

1, …………………………………………………………………………………………..

2, …………………………………………………………………..………………………..

3, …………………………………………………………………….……………………..

4, ……………………………………………………………………………………………

5, …………………………………………………………………………………………….

6, …………………………………………………………………………………………….

7, …………………………………………………………………………………………….

Javasolt időbeosztás a részvételhez:…………………………………………………………..
……………………     2007,
aláírás

� A műhely fogalmát jelen esetben úgy értelmezzük, mint a szellemi alkotómunka egyik színterét. Magyar Értelmező Kéziszótár. Akadémiai Kiadó. Budapest. 954 p.
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